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 چکیده

 الهایس طی متاسفانه که آیدمی حساب به کشور نقلی و حمل ارکان ترین استراتژیک و مهمترین از یکی هوایی، نقل و حمل ناوگان

 و پاییارو کشورهای ظالمانه های تحریم دلیل به گذشته دهه طی همچنین. است نگرفته قرار دولت توجه مورد جدی بصورت گذشته

 نیازمندی امینت راستای در باید ها پشتیبانی این. است گردیده بحران و نقصان دچار کشور هوایی ناوگان از پشتیبانی و تامین آمریکا،

 سعی محقق پژوهش، این در. یابد توسعه حوزه این در موجود های زیرساخت و گردد متمرکز کشور هوایی نقلی و حمل ناوگان های

 نقشه وانبت تا دهد پیشنهاد را راهبردهایی صنعت، این توسعه بر موثر عوامل و خارجی و داخلی محیط تحلیل و بررسی با تا دارد آن بر

 رددگ محقق راهبردها این به دهی ساختار و مدلسازی طریق از بایست می مهم این. نماید ارائه صنایع این بهبود و توسعه جهت راهی

 رب اثرگذاری و پذیری اثر بعد از راهبردها جانبه همه بررسی با و شده ریزی طرح دیمتل روش از گیری بهره با پژوهش این در که

 و وریآ جمع میدانی بصورت و بوده کیفی نوع از پژوهش این در تحقیق روش که است ذکر به لازم. است گردیده ارزیابی یکدیگر

 تیبانیپش و تامین حوزه در جانبههمه و راهبردی مدلی ارائه به پژوهش این ستاوردد و ماحصل. است پذیرفته انجام اطلاعات، بندی جمع

 .باشد صنایع این راهبردی حرکت برای راهی چراغ تواندمی که گردیده ختم کشور هوایی ناوگان از

ساختاردهی پشتیبانی، و تامین بحران راهبردی، مدیریت هوایی، نقل و حمل های کلیدی:واژه
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 مقدمه .1

گان حمل و نقل هوایی به عنوان یکی از مهمترین و ناو

استراتژیک ترین ارکان حمل و نقلی هر کشور بحساب می آید. 

مصداق این مسئله در جنگ اوکراین مشهود می باشد. وجود 

برنامه نگهداشت قوی در حوزه هوایی و پشتیبانی اثربخش 

ن برگ اتحادیه اروپا در حوزه ناوگان هوایی از اوکراین، به عنوا

برنده ای در این شرایط خطیر استراتژیک محسوب می گردد 

(Smerichevskyi. 2021) .از یکی عنوان به ایران کشور 

 و 1ژئوپولیتیکی شرایط بعد از خاورمیانه کشورهای مهمترین

 کشورهایجزء و رودمی شمار به دسترسدر طبیعی منابع

 نوعمت رایطش جغرافیایی، وسعت. شودمی تلقی منطقه ثروتمند

 و اقوام طبیعت، مختلف های گونه و ها اقلیم وجود هوا، و آب

 به ایران کشور های ویژگی مهمترین از...  و مختلف های گروه

 رد زیرساختها توسعه و پیشرفت منظور، بدین. رود می شمار

 هب کشور اجرایی کلان راهبرد مهمترین تواندمی های حوزه تمام

 راقتدا فرمایند، می قوا کل معظم رهبر که همانگونه. آید حساب

 ورکش مهم نیازهای باید و است «خودکفایی» در کشور آبروی و

 اخلد در تحقیقاتی گروه هزاران. کنیم تأمین و تولید خودمان را

 و ها ایده با توانندمی که دارند وجود دانشگاهها از خارج و

 ادنمع و صنایع بخش در کارها چرخه راهگشا، و خوب فکرهای

 اندازیراه را مانده زمین مسائل و سازی روان را بخشها دیگر و

 صنعت امروز، پیشرفته دنیای در(. Khamenei. 2019) کنند

 فناوری توسعه امنیت، و رفاه نقل، و حمل در مهمی نقش هوایی،

 سال 70 از بیش ما کشور. دارد عهده به را کشورها...  و دانش و

 ندکمی تجربه را هوایی صنعت به ورود و برداریبهره که است

 ودخ توانسته مختلف های تحریم اعمال بر علاوه مسیر این در و

 در کشورمان در صنعت این متاسفانه اما. دارد نگه پایدار را

 لحاظ از یافته، توسعه کشورهای سایر هوایی صنعت با مقایسه

 نیست رقابت و مقایسه قابل زیرساختی، عمق و فناوری

(Elyasi. 2018 .) همچنین امروزه با توجه به گرانی وارده بر

تجهیزات صنعتی و هزینه بالای توسعه و خرید تکنولوژی های 

وص بخص –جدید، پشتیبانی اثربخش از زیرساخت های موجود 

می تواند تاثیر بسزایی در حفظ جایگاه استراتژیک  –هوایی 

وگان اصنایع کشور داشته باشد. نگهداری و تعمیرات صنایع و ن

ساله غرب و آمریکا در این حوزه  40هوایی، به دلیل تحریم های 

اهمیت ویژه تری به خود گرفته است. چرا که سطح تکنولوژیکی 

و فناوری این صنایع توسط تعدادی محدودی شرکت در چند 

کشور جهان، تولید و رهبری می شود و وابستگی این حوزه را 

کایی هستند( بیش از پیش به این شرکت ها )عموما غربی و آمری

تقویت نموده است. عدم توجه به این مهم، ضمن عقب ماندگی 

تکنولوژیکی کشور در حوزه هوایی، ضعف استراتژیک حمل و 

 .Aalayi)نقلی و عملیاتی را برای کشور به همراه خواهد داشت 

 از اعم هوایی، مختلف هایشرکت اخیر، سالهای طی. (2021

 مودهن فعالیت به شروع ایران در دولت، به وابسته یا و خصوصی

 دار عهده را صنعت این سازی پایدار و پشتیبانی وظیفه و

 رام در کشور داخل در ها، شرکت این پیش چندی تا. باشندمی

 ندنداشت مشکلی کشور هوایی ناوگان اورهال و تعمیر و نگهداری

 ودخ نیف مشکلات بود، دسترس در که امکاناتی با توانستندمی و

 با اخیر، سال چند طی اما(. Manteqi. 2019) نمایند حل را

 ارجخ با کالا مبادله و ارتباط های محدودیت و ها تحریم تشدید

 و قطعات تامین به مربوط مشکلات با هاشرکت این کشور، از

 ایدب که شدند روروبه هواپیماها تعمیر برای نیاز مورد تجهیزات

 سابح به کشور برای کلیدی و ممه بسیار مشکل که داشت اذعان

 به که را مشکلات این از ای عمده بخش تواننمی اما. آیدمی

 ظرن در است، صنعتی حوزه این به دولت کافی توجه عدم دلیل

 الاییب فناوری سطح اینکه به توجه با صنعت، این که چرا. نداشت

 می را دولت سوی از توسعه مدون الگوی و برنامه وجود و دارد

 نگاشته یطرح و یابد دست مهمی چنین به نتوانسته تاکنون د،طلب

 هک سوال این به پاسخ شاید پس(. Elyasi. 2018) است نشده

 اوگانن از پشتیبانی حوزه در راهبردی اثربخش و مناسب الگوی
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 پژوهش این اهداف مهمترین از بتوان را چیست کشور هوایی

 .نمود برآورد

 هوانوردی صنعت در هواپیما فروند 311 حدود حاضر حال در

. باشدمی فعال و عملیاتی آن فروند 124 تنها که دارد وجود کشور

 فعال 2ایرلاین 15 تنها هواپیمایی، هایشرکت میان از همچنین

 برآورد سال 24 از بیش توانمی را ناوگان این عمر که دارد وجود

 یک مفید عمر که است درحالی این. (Kheyri. 2019)  نمود

 داکثرح نگهداری شرایط کیفیت و نوع به بسته را هوایی وگاننا

 براساس .(Flexport. 2016) نمود تضمین توانمی سال 30 تا

 بایستمی کشور هوانوردی ناوگان تعداد ،1404 اندازچشم سند

 رسیدن تا سال 4 از کمتر آنکه وجود با که برسد فروند 600 به

 سوم کی از کمتر که نمود اطاستنب توانمی است، باقی زمان آن به

 (Havaie. 2020. )است شده محقق راه نقشه این

 و مسائل که یابیم در توانمی شده مطرح موارد در تامل کمی با

 تحریم همان یا حاکم سیاسی مسائل جمله از موجود مشکلات

 فضع جمله از داخلی مشکلات تا بوده کنترل قابل غیر که ها

 وجود بر همه و همه متخصص، ینیروها داشت نگه و مدیریت

 نعتص حرکت راهنمای بتواند که دارند تاکید یکپارچه نظام یک

 مندنیاز پیش از بیش که زمانی. باشد زمان از برهه این در هوایی

 می حوزه این در دانش صاحبان و نخبگان درایت و حمایت

 .باشیم

 امروز، ایدنی در. نگریست مسئله به باید نیز دیگر های جنبه از اما

 و ترین سریع مهمترین، از یکی عنوان به هوایی نقل و حمل

 که آیدمی حساب به نقلی و حمل های سیستم ترین مطمئن

 این .نماید جلب مطلوب حد در را مشتریان رضایتمندی تواندمی

 خواهد ممکن هوایی توانمند و مجهز ناوگانی وجود طریق از مهم

. باشیممی دور آن از علاف مطروحه موارد به توجه با که بود

(Dehqani. 2020 )های فناوری دارای هوایی صنایع همچنین 

 رشد و هتوسع. کاریست فرآیندهای بالای پیچیدگی و پیشرفته

 به هتوج با که است بالا گذاری سرمایه مستلزم صنعت، این در

 خشب برای اقتصادی بعد از چندان طولانی، و مدت بلند بازدهی

 بودن کاستراتژی جنبه جهت به بیشتر و داردن جذابیت خصوصی

. دگیر می قرار مطالعه و پیگیری مورد دولتی مجامع توسط آن

 فشرده شرایط به توجه با نیز دولت سوی از گذاری سرمایه

 و ملی بازخورد بعد از بالایی ریسک دارای کشور، اقتصادی

 جهت نیاز مورد خروجی گذاری سرمایه این آیا که ایست منطقه

 آمده، وارد های هزینه اندازه و حد در را کشور توانمندی وسعهت

 تر پیش که همانطور(. Khansari.2015) آورد خواهد بجا

 با کشور هوایی ناوگان از درصد 70 حدود شد، داده توضیح

 شارز بعد از اگر که بوده فعال غیر دلار میلیارد 2 از بیش ارزشی

 بکهش در نقصان از شده ایجاد راهبردی شکاف بگذریم، آن ریالی

 نای به توجه با. گرفت نادیده تواننمی را کشور نقلی و حمل

 ارائه و ایران هوایی ناوگان از فنی پشتیبانی و تامین ضرورت،

 کشور در ظرفیت این گری هدایت راستای در نظامند مدلی

 .ایدنم رفع را حوزه این مشکلات بالایی، بسیار حد تا تواندمی

 شینه پژوهشادبیات و پی .2

 در خود بقای و رشد برای خدماتی و تولیدی سازمانهای

 ایران یهوای صنایع. باشندمی استراتژی نیازمند رقابتی بازارهای

 یها لایه توسعه جهت در همواره و نبوده مستثنا مهم این از نیز

 یمن از بیش با صنایع، این. است نهاده گام خود مدیریت دانشی

 و انشد بعد از صنایع پیشروترین از یکی عنوان به تجربه قرن

 یط صنایع این که هرچند. آیدمی حساب به کشور در تکنولوژی

 صنعتی فعالان و مسئولین از برخی دید از گذشته های سال

 نموده حفظ را خود توسعه و رشد به رو روند اما مانده، پوشیده

 امر در مختلف های محدودیت و ها تحریم وجود با توانسته و

 ینتام را کشور هوایی ناوگان از پشتیبانی خارجی، ارتباطات

 راهبردهای اجرای در و مختلف صنایع در ما کشور. نماید

 سیسیا های تحریم که بوده مواجه منابع محدودیت با ای،توسعه

 ورکش برای زیادی اقتصادی مشکلات بروز باعث شده تحمیل

 های یتمحدود که مشکلاتی( Aqayi. 2018. )است گردیده

. نماید می اگر و اما به منوط را فعالیت هر اجرای آن، از ناشی
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 از ار مختلف ها استراتژی تواننمی که وضعیتی چنین در حال

 بندی اولویت و سازی مدل داد، قرار اجرا مورد جهت چند

 موفق اجرای در زیادی حد تا تواندمی عملیاتی های استراتژی

 میک را موفقیت به نیل زمان لهمسئ این شاید. باشد موثر آنها

 فقیتمو درصد و تضمین را هدف به دستیابی اما نماید، بیشتر

 .Havaie) دهد می افزایش چشمگیری بصورت را حرکت این

2020). 

 هوایی صنعت در استراتژیک مدیریت 2-1

 رانای اسلامی انقلاب پیروزی ابتدای همان از اینکه به توجه با

 و عهتوس ساختار گردید، تحمیل ورکش بر متعددی های تحریم

 تامین که ای گونه به. شد مواجه کندی روند با کشور تعالی

 و دشوار کشور، برای موردنیاز عمومی و ساده اقلام از بسیاری

 .Samie nasab & Azarli) گردید می تلقی ناممکن بعضاً

 و نبوده دور ها تحریم این ترکش از نیز هوایی صنعت(. 2018

 رد مختلفی محدودیتهای و مشکلات با تاکنون 85 سالهای طی

 اما. ستا شده مواجه هوایی ناوگان از پشتیبانی و تامین با ارتباط

 و مشکلات چنین این حل مبنای شک بی چیست؟ حل راه

 تمدیری. است استراتژیک مدیریت زیرساختی، های محدودیت

 (کمبودها و هاتوانمندی) موجود شرایط مبنای بر استراتژیک

 یهادارایی بهینه مدیریت راستای در را جامعی برنامه تواندمی

 اهداف تحقق به نیل نهایت در و نماید ارائه نامشهود و مشهود

 .(Izad khasti. 2019) کند تضمین را( خودکفایی) کلان

 مروری بر مطالعات گذشته 2-2

 دانشکده دانشیار) الیاسی مهدی توسط ،1397 سال در ای مطالعه

 الکم دانشگاه استاد) منطقی منوچهر ،(طباطبایی علامه یتمدیر

 همکاران از تن چند و( وقت معدن صنعت وزیر معاون و اشتر

 های شرکت همپایی راهبردهای و هوایی صنعت حوزه در ایشان

 کیهت با که پژوهش این در. پذیرفت انجام صنعت این در نوظهور

 تضیاتمق و هوایی حوزه در دیگر کشورهای تجارب بر

 دیپلماتیک و سیاسی ارتباطات بعد از ایران اسلامی جمهوری

 اب ایران هوایی صنعت در همپایی جهت الگویی پذیرفت، انجام

 اقدامات و راهبردها و ترسیم مسافربری هواپیماهای بر تاکید

 اتمطالع انجام با کار این. گردید شناسایی مسیر این نیاز مورد

 و اناداک ژاپن، چین، کشورهای یهوای صنعت اکتشافی و تطبیقی

 هب آنها هوایی صنعت توسعه های برنامه زمانی بازه که برزیل

(. Elyasi. 2018) شد انجام بود، نزدیک ما کشور شرایط

 ویالگ تدوین محوریت با دیگری تحقیق ،1398 سال در همچنین

 کشور هوایی نقل و حمل امور مدیریت و ساختار راهبردی

 انجام( ملی دفاع عالی دانشگاه استاد) توپچی نواده حسین توسط

 توسعه و رشد بر هوایی صنعت تاثیر مقاله این در محقق. پذیرفت

 از درصد 2 از بیش و دانست ملاحظه قابل را کشور اقتصادی

. داند می هوایی صنعت بودن اثربخش گرو در را توسعه این

 گوییال و مدل داشتن موضوع، این اهمیت به عنایت با و بنابراین

 است ناپذیر انکار ضرورتی صنعت، این توسعه برای

(Navadeh Topchi. 2019 .)دانشگاه در ،2021 سال در 

 ازرگانی،ب دانشکده دکتری دانشجوی برناباس انوس کنیا، فناوری

 بر استراتژی اجرای کننده تعیین عوامل حوزه در را پژوهشی

 ،تحقیق این رد. رساند انجام به کنیا هوانوردی صنعت عملکرد

 خشب در کلیدی نقشی هوانوردی صنعت اینکه بر تاکید ضمن

 عملکرد رنظ از اما کند،می ایفا کنیا داخلی ناخالص تولید و اقتصاد

 تجربه را شدیدی سود کاهش سالانه و شودمی تلقی ضعیف

 جهت نقدینگی تامین عدم و مالی مشکلات ایشان،. کندمی

 صنعت نای مشکل مهمترین عنوان به را هوایی ناوگان از پشتیبانی

 صنعتی های حوزه گرانترین از را صنعتی حوزه این و دانسته

 (.Bernabas Anene. 2021) نماید می تعبیر دنیا حاضر حال

 ضرورت مطالعات در تحلیل شکاف 2-3

باشد صنعت هوایی، صنعتی گران قیمت با سرمایه گذاری بالا می

توسعه توسط بخش دولتی اداره که عموماً در کشورهای در حال 

سال اخیر با تحولات  50می شود. این مهم در کشور ایران  طی 

مثبت همراه بوده و ورود بخش های خصوصی و ایجاد شرکت 

های دانش بنیان به بستر صنعت هوایی را تسهیل نموده است. 

نکته قابل توجه در تحقیقات و مطالعات انجام شده، بحث رشد 
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است که ارتباط مستقیمی با صنایع هوایی و اقتصادی کشور ه

سیستم حمل و نقل هوایی دارد. توجه به این صنایع و توسعه 

فناوری های هوایی می تواند در پیشروی سایر صنایع هر کشور 

موثر و اثربخش باشد. چرا که سرریز فناوری های ایجاد و بومی 

و  فتشده هوایی در هر کشور، می تواند در سایر صنایع چون، ن

گاز، خودروسازی، صنایع ریلی و دریایی و ... تاثیر مثبتی را در 

جهت ارتقاء و توسعه ایجاد نماید. اما محور و خواستگاه 

 تحقیقات انجام شده این حوزه بر موارد ذیل  اتحاد نظر دارند:

پایدار سازی منابع و جهت دهی ساختار یافته به آنها به  -

 منظور تضمین تحقق اهداف

بندی اهداف و نیازمندی ها با توجه به محدودیت  اولویت -

 های تکنولوژیکی و دانشی

حرکت بسوی بهسازی روش ها و ساختارها با رویکرد  -

 مدیریت راهبردی

 شده انجام تحقیقات به توجه با تحقیق شکاف بررسی. 1 جدول

 کاستی ها و نقاط قابل بهبود محورهای تحقیقاتی منبع

 (1397 همکاران، و الیاسی)

(Bernabas Anene, 2021) 

تحقیق و توسعه در راستای بومی سازی فناوری، 

 سازی پایدار و سازی طراحی محصول، ظرفیت

 سازمانی عملکرد

نبود نقشه راه جهت حرکت بسوی 

خودکفایی فناورانه و پایدار سازی 

 منابع

 (1397 نسب، سمیعی)

 (Bernabas Anene, 2021) 

ی سرمایه های مدیریت دانش و توسعه توانمند

 انسانی از طریق رسوخ دانش بومی

مشخص نبودن اولویت توانمند 

 سازهای مرتبط با سرمایه های انسانی

 (1398 توپچی، نواده)

 (1398 ایزدخواستی،)

(Bernabas Anene, 2021) 

بهسازی ساختارها و الگوهای مدیریت و رهبری 

 استراتژیک و روش های حل مسئله

بودن ساختارها غیر اجرایی و تئوریک 

و الگوهای پیشنهاد شده در حوزه 

 مدیریت استراتژیک

 تحقیق نوآورانه جنبه 2-4

بعد مورد بررسی قرار داده خواهد  4این پژوهش از  نوآورانه جنبه

 شد: 

بعد موضوعی: مهمترین بعد نوآورانه هر تحقیق، بعد موضوعی 

آن است. در هیچ یک از تحقیقات داخلی تا کنون، بصورت 

نظامند و ساختار یافته به بحث طراحی و تدوین مدل راهبردی 

برای صنایع هوایی پرداخته نشده است  که این مهم به عنوان 

 اساس نوآورانه این تحقیق بشمار می رود.

بعد قلمرو مکانی: این تحقیق هرچند در محیط داخلی کشور  

یم مایران تدوین و بررسی گردیده است، اما با توجه به ماهیت تع

پذیری آن، قابلیت اجرا در سایر کشورهایی که شرایط سیاسی و 

اقتصادی مشابه ایران را دارند را دارا می باشد. مثلاً کشور ونزوئلا 

که نه تنها از بعد روابط دیپلماتیک، بلکه از منظر شرایط اقتصادی 

و تکنولوژیکی نیز با کشور ما مشابهت بالایی دارد. این منظر 

و تسریع بخشی، نیز می تواند بر جنبه های نوآورانه تعمیم پذیری 

 تحقیق بیافزاید.

بعد زمانی: هر چند که با تغییرات سیاسی می توان نتایج تحقیق 

را دست خوش تغییراتی دانست، اما ساختار این تحقیق به تنهایی 

می تواند تا سالیان طولانی، سرمشق مناسبی برای صنایع هوایی 

ایط دیپلماتیک مناسبی را )تحریم( دارا کشورهایی باشد که شر

نیستند. شایان توجه است که با تشدید این عارضه در جهان فعلی 

و توسعه رویکرد خودکفایی در بسیاری از صنایع خاص و 

پیشرفته، این مهم نیز و بر نوآورانه بودن تحقیق در این برهه از 

 زمان می افزاید.

ستفاده از روش دیمتل بعد روش و ساختار حل: این مسئله با ا

که روشی جاری و پرکاربرد در حوزه مدل سازی است، مورد 

تحقیق قرار گرفته، اما اینکه این روش با ماتریس سوات در بستر 
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صنایع هوایی، آن هم در حوزه مدیریت راهبردی تلفیق و اجرا 

گردد، جنبه این نوآورانه دیگری است که بر جدید بودن تحقیق، 

 می افزاید.

 پژوهش روش .3

 ومعل به آن موضوعی قلمرو و بوده کاربردی نوع از پژوهش، این

 علوم به توانمی را آن یمایه درون که گرددمی بر مدیریت

 ایعصن برای پژوهش این مکانی قلمرو اما. نمود وصل استراتژی

 طرح ورکش هوایی ناوگان از پشتیبان هوایی شرکتهای یا و هوایی

 و مانز مقتضیات به نیز تحقیق انیزم قلمرو. است گشته ریزی

 ممکن و دارد بستگی آینده اقتصادی و سیاسی نوسانات و شرایط

 طشرای اگر مثلا. گردد گوناگونی های نشیب و فراز دچار است

 ود،ش تغییراتی دچار جهان و منطقه در ایران سیاسی و اقتصادی

 ییراتیتغ دستخوش است ممکن نیز تحقیق این کاربردی نتایج

 د،ش اشاره نیز تر پیش که همانطور اما. گردد اساسی یا ککوچ

 ئلهمس حل ساختار. است دوسویه آن هدف یا تحقیق این نتایج

 برای مکانی، و زمانی تغییر هر فرای تواندمی آن در شده ارائه

 .دباش داشته کاربرد سازمانی، استراتژیک مسئله هرگونه حل

 اطلاعات آوری جمع فرآیند 3-1

 هاروش از متشکل پژوهش این در اطلاعات آوری معج فرآیند

 برای ایکتابخانه روش از مثلا. است مختلفی ابزارهای و

 های زمینه در پیشین مطالعات و تئوریک اطلاعات آوریجمع

 هتج به میدانی روش از یا و گشته استفاده پژوهش با مرتبط

 لوگاهگ فرآیندها، دقیق مشاهده و تحقیق عملیاتی محیط به ورود

 یجوی بهره مسئله حل در دخیل متغیرهای و مشکلات سایر و ها

 .است شده

 از مسئله تحلیلی های داده و اطلاعات از اعظمی بخش همچنین

-روهگ با متعدد های مصاحبه و بسته و باز های پرسشنامه طریق

 هب توجه با. است آمده بدست مسئله، حل در درگیر مختلف های

 عجم اطلاعات کیفیت و تعداد آن، میعل سطح و پژوهش اهمیت

 ارائه 1 جدول با مطابق تحقیق مختلف سطوح در شده آوری

 .است گردیده

 دسته بندی اطلاعات جمع آوری شده .2 جدول

 خاستگاه اطلاعات تعداد نمونه نوع ابزار جمع آوری اطلاعات

 هوایی بررسی خاستگاه راهبردی کلان صنایع 4 جلسات با مدیران ارشد )مشاهده(

 بررسی و احصا، عوامل محیطی موثر بر مسئله 16 جلسات کارشناسی )مشاهده(

 تحلیل های اولیه، تدوین مدل اولیه 12 دسترسی فایل های ارائه )مشاهده(

 تدوین خط مشی ها و استراتژی های کلان 8 مصاحبه های باز )مدیران ارشد(

 ریح سیاستها و راهبردهای عملیاتیتش 14 مصاحبه های ساختار یافته )مدیران میانی(

 جمع آوری سایر دیدگاه ها 26 پرسشنامه باز )کارشناسان خبره(

 و( فیکی) تحقیق نوع به توجه با که باشدمی توضیح به لازم

 مورد جامعه و کارشناسان تعداد آن، موضوعیت بودن خاص

 انتخاب و داشتن نظر در ضمن همچنین. است محدود مطالعه

 و کارشناسان تحصیلات سطح حوزه، این در صصیتخ افراد

 نظر در ارشد کارشناسی بالای مصاحبه، و مطالعه مورد مدیران

 جمع در موثر افراد کیفیت ،3 جدول در. باشدمی شده گرفته

 .است شده داده نشان مختلف، ابعاد از اطلاعات آوری
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 . کیفیت افراد نظر دهنده در این پژوهش )نفر(3 جدول

 براساس تحصیلات براساس تخصص شغل براساس

 دکتری کارشناسی ارشد رشته های فنی رشته های مدیریت کارشناسان خبره مدیران ارشد

22 26 41 7 38 10 

46% 54% 85% 15% 79% 21% 

 اطلاعات تحلیل و تجزیه روش 3-2

 بزارهایا که باشیم داشته توجه باید اطلاعات تحلیل و تجزیه در

 برای کدام هر که است شده استفاده پژوهش این در متعددی

 قیقتح محیط تحلیل برای مثلا شده، برده بکار خاص منظوری

 پنج مدل ،(درونی محیط) 3ارزش زنجیره مدل چون هایی ابزار از

 )محیط 5مدل پستل و( نزدیک – بیرونی محیط) 4پورتر نیروی

 ها لیلتح این از حاصل نتایج. است شده استفاده( دور – بیرونی

 طریق از مسئله این بر موثر بیرونی و دورنی عوامل قالب در

 گردیده واقع تحلیل و بررسی مورد (SWOT) 6سوات ماتریس

 نهایت در. است آمده بدست مسئله اصلی و اجرایی راهبردهای و

 عنوان به راهبردها سازی مدل به 7دیمتل رویکرد از استفاده با نیز

 .پرداختیم مسئله متغیرهای

 اعتبار و روایی نتایج تحقیق 3-3

 روشهای اجرا شده در این پژوهش انتقادی -تفسیری خاصیت

 در کمی غیر روشهای با اطلاعات از متنوع حجم گردیده باعث

 از خیبر حتی. گردد بحث و گیری نتیجه و گرفته قرار هم کنار

 در یرتغی با و بوده مکان و زمان مقتضیات به وابسته هاداده این

 عدیب استراتژی کلی طور به و شده دگرگونی دچار ص،شاخ یک

 که دنمو استنباط توانمی اینجا در. دهند می تغییر را نتایج یا

 ستبایمی و ندارد معنایی کیفی، تحقیقات در روایی و پایایی

 ه،شد حاصل نتایج از منطقی و خردمندانه های قضاوت براساس

 ها اسخپ کیفیت به ابتداپژوهش،  این در .سنجید را ها داده اعتبار

 در که همانگونه. شود می پرداخته شده آوری جمع اطلاعات و

 آوری جمع فرآیندهای کلیه اینکه ضمن شد، اشاره 3 و 2 جداول

 و تخصصی زمینه که هوایی صنایع سازمان در هاداده و اطلاعات

 و اندهندگ پاسخ کلیه شده، خلاصه باشد می پژوهش این اصلی

 گاهیدانش تکمیلی تحصیلات دارای تحقیق، این رد موثر افراد

 اشندب می صنایع این خبره کارشناسان و ارشد مدیران جزو و بوده

 گواهی را شده آوری جمع اطلاعات روایی و کیفیت تواندمی که

 نای از برخی که آید پیش سوال این است ممکن همچنین .کند

 لاعاتاط تحلیل ابزارهای ادبیات و سازوکار با متخصصین

 ناآگاهی دچار مفاهیم انتقال در است ممکن و نداشته آشنایی

 افراد این آموزش ساعت نفر 80 به باید نیز رابطه این در. شوند

 اشاره پژوهش این در شده استفاده تحلیلی هایروش باب در

 کیفیت مدیریت، عمومی فرهنگ بالابردن ضمن که داشت

 بصورت پژوهش این مقاصد به توجه با را دریافتی اطلاعات

 .است نموده تضمین دوچندان

 هاتجزیه و تحلیل داده .4

 که رکشو در هوایی صنایع نظران صاحب و متخصصین شک بی

 و کرده حس خوبی به را مشکلات قبیل این اخیر سالیان طی

 عنوان به توانندمی اند،بوده آنها از گذر و رفع صدد در دائماً

 رمنظو بدین. گیرند قرار یلیتحل هایداده و اطلاعات سرمنشاء

 اب مصاحبه متعدد، جلسات برگزاری از استفاده با پژوهشگر

 مستندات و رویدادها از برداری یادداشت و مشاهدات خبرگان،

 راستای در را لازم اطلاعات توانست هوایی صنایع در موجود

 عجم آن، حل برای اصلی متغیرهای تدوین و مسئله شناسایی

 برای را خود پیشنهادی راهبردی نسخه نهایت در و نموده بندی

 .نماید ارائه مشکلات، این رفع

 اطلاعات تحلیل و تجزیه روش( 2-3 بند) تر پیش که همانطور

 محیط واملع تا بپردازیم محیط تحلیل به باید ابتدا شد، داده شرح

 ها مصاحبه که ارزش زنجیره مدل طریق از اما. نماییم احصاء را
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 تبدس های تحلیل همراه به داشته درپی را لفیمخت مشاهدات و

 موثر عوامل توانمی بیرونی، محیط تحلیلی ابزارهای از آمده

 رونیبی عوامل عنوان به تهدیدها، و ها فرصت درقالب را برمسئله

  د.نمو استخراج درونی عوامل عنوان به ضعف، و قوت نقاط و

 اهمیت از تواندمی خود خودی به عوامل، این شناسایی شک بی

 مسئله و مشکل حل هر برای که چرا. باشد برخوردار بالایی بسیار

 در انهمتاسف. نماییم شناسایی را برآن موثر عوامل ابتدا باید ای

 قتحق عدم دلایل مهمترین از یکی داخلی، های پژوهش بیشتر

 از صحیح و کافی شناخت عدم مسائل، در رویکردها و اهداف

 .باشدمی نبرآ موثر عوامل و محیط

 . عوامل درونی مسئله4 جدول

 نقاط ضعف کد ضعف نقاط قوت کد قوت

S1 نیروی جوان، متخصص و متعهد W1 بالا بودن هزینه های سربار 

S2 زیرساخت مناسب جهت توسعه و رشد W2 ( نیاز به سیستم اطلاعاتی یکپارچه و جامعERP) 

S3 
توانمند در فرآیندهای خدمات رسانی پس از 

 شفرو
W3 نیاز به برنامه مناسب پرورش، نگهداشت و آموزش منابع انسانی 

S4 انحصار کاری در حوزه های کلان W4 نیاز به توازن در جریانات مالی، نسبت بدهی به مطالبات 

S4 قابلیت انعطاف پذیری در تولید محصول W5 ضعف در دیدگاه های سیستمی و تفکر استراتژیک 

S6 
هوایی بدون وابستگی  شدهوجود دانش بومی

 خارجی
W6 نیاز به همسو سازی ظرفیت های داخلی متناسب با ماموریت 

S7 
وجود تجهیزات با تکنولوژی بالا در زمینه 

 آزمایشگاه، تست و آزمون
W7 نیاز به بهبود در فرآیندهای بازاریابی و فروش 

W8 نیاز به مدیریت منابع در تخصیص مناسب ظرفیت ها 

W9 حقوق و دستمزد با سطح کیفی کار عدم تناسب 

 . عوامل بیرونی مسئله5 جدول

 تهدید ها کد تهدید فرصت ها کد فرصت

O1 وجود بازار تقاضای از سوی مشتریان داخلی و خارجی T1 نوسان بالا در جریانات سیاسی و اقتصادی کشور 

O2 وابستگی به دولت و بهره مندی از ارتباطات دولتی T2 نندگان قوی در ساخت قطعات هواییکمبود تامین ک 

O3 
تحریم ها و عدم دسترسی شرکتهای هوایی داخل به 

 شرکتهای پشتیبان خارجی
T3 

مشتریان محدود که بیشتر از بدنه دولت هستند و 

 باشند.غیرقابل کنترل می

O4 استفاده از بنیه علمی دانشگاه ها و شرکتهای دانش بنیان T4 
ر شرکتهای داخلی جذب نخبگان صنعت توسط سای

 و خارجی

O5 ارتباط نسبتا پایدار با شرکتهای روسی و اوکراینی T5 
تامین مواد اولیه به جهت ارتباط ضعیف با خارج از 

 کشور

O6 توانمند سازی سایر صنایع وابسته داخلی T6 
عدم دسترسی به شبکه دانشی و ارتباطی با صنایع 

 تراز اول هوایی جهان
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 تهدید ها کد تهدید فرصت ها کد فرصت

O7 
به سایر صنایع دیگر مانند نفت وگاز و توانمندی ورود 

 یا خودرو
T7 

پیشرفت سریع و روز افزون کشورهایی چون ترکیه، 

 هند و چین در این صنعت

O8 
رقابت در قیمت با رقبای خارجی به جهت جهش نرخ 

 ارز
T8 

رشد سطح استاندارد های این حوزه با توجه به رشد 

 تکنولوژی این صنایع در جهان

 قرار بررسی مورد 2 به 2 بصورت سوات ماتریس رد عوامل، این

 ریسمات این. گردد می استخراج اجرایی، های استراتژی و گرفته

 متعددی مفهومی های آموزش و جلسات مصاحبات، از حاصل

 صرف آن تهیه برای زمان ساعت نفر 300 از بیش که است

 .گردیده

 شتیبانی و تامین. ماتریس سوات برای صنعت های هوایی در حوزه پ6 جدول

SWOT 
 تهدید ها فرصتها

O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 

ها
ت 

قو
 

S1 (O5,O3,S7,S6,S5 ایجاد هسته مشترک مبادلاتی در حوزه )

 هوایی با شرکتهای روسی و اوکراینی

(O6,O4,O2,S7,S6,S2,S1 ایجاد مرکز تحقیقاتی پیشرفته )

ازمندی های تکنولوژیکی و وابسته به هوایی برای بومی سازی نی

 خارج از کشور

(O6,O2,O1,S4,S1 تعریف نیازمندی های خارجی در )

قالب پروژه های تحقیقاتی داخلی و بهره جویی از نخبگان 

 داخلی

(T7,T6,T5,T2,S4,S6 افزایش تبادلات و ارتباطات حوزه )

هوایی با چین و هند در راستای ایجاد هسته مشترک دانشی در 

 این حوزه

(T8,T6,T1,S1,S2,S5 ،بازمهندسی فرآیندهای طراحی )

 وری تولید با ظرفیت فعلیساخت و تست به جهت افزایش بهره

(T1,T2,T4,T5,T6,S1,S2,S5,S7 تمرکز بر توانمند )

سازی تامین کنندگان داخلی با سرمایه گذاری مشترک بین بخش 

 دولتی و خصوصی

S2 

S3 

S4 

S5 

S6 

S7 

ود
بهب

ل 
قاب

ط 
نقا

 

W1 

(O1,O2,O8,W9,W4,W1 توسعه سرفصل های تامین اعتبار )

 و بودجه از سوی دولت در حوزه هوایی

(W8,W7,W5,W3,O4,O2 برگزاری نشست های مشترک )

بین جوامع علمی داخلی کشور و متخصصان هوایی برای حل 

 گلوگاه های فنی

 

W2 

W3 

W4 

W5 

W6 

W7 

W8 

W9 

 گذاری کد ذیل بصورت 6 جدول در شده تدوین های استراتژی

 .گردند می

 . کد گذاری استراتژی ها برای ورود به رویکرد دیمتل7جدول شماره 

 کد استراتژی

 STG-1 ایجاد هسته مشترک مبادلاتی در حوزه هوایی با شرکتهای روسی و اوکراینی

 STG-2 پیشرفته هوایی برای بومی سازی نیازمندی های تکنولوژیکی و وابسته به خارج از کشورایجاد مرکز تحقیقاتی 

 STG-3 تعریف نیازمندی های خارجی در قالب پروژه های تحقیقاتی داخلی و بهره جویی از نخبگان داخلی

 STG-4 انشی در این حوزهافزایش تبادلات و ارتباطات حوزه هوایی با چین و هند در راستای ایجاد هسته مشترک د
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 کد استراتژی

 STG-5 وری تولید با ظرفیت فعلیبازمهندسی فرآیندهای طراحی، ساخت و تست به جهت افزایش بهره

 STG-6 تمرکز بر توانمند سازی تامین کنندگان داخلی با سرمایه گذاری مشترک بین بخش دولتی و خصوصی

 STG-7 حوزه هوایی توسعه سرفصل های تامین اعتبار و بودجه از سوی دولت در

 STG-8 برگزاری نشست های مشترک بین جوامع علمی داخلی کشور و متخصصان هوایی برای حل گلوگاه های فنی

 ماتریس ،6 جدول در که دیمتل تکنیک از جوییبهره با محقق

 ددص در نماید می ارائه هم، به نسبت را ها استراتژی کل روابط

 .است اراهبرده بین ارتباطی مدل ایجاد

 . ماتریس روابط کل بین استراتژی ها8 جدول

STG-8 STG-7 STG-6 STG-5 STG-4 STG-3 STG-2 STG-1 ماتریس روابط کل 

0.2498 0.2054 0.4020 0.3847 0.3389 0.3467 0.4012 0.1046 STG-1 

0.4023 0.3352 0.5161 0.5787 0.4080 0.5176 0.3837 0.1692 STG-2 

0.3667 0.2960 0.4335 0.5127 0.3156 0.3334 0.4577 0.1337 STG-3 

0.3454 0.2887 0.4808 0.5321 0.2871 0.4249 0.4951 0.2467 STG-4 

0.2331 0.1860 0.3577 0.2733 0.2738 0.3294 0.3320 0.1047 STG-5 

0.2906 0.2514 0.3053 0.4719 0.3328 0.4350 0.3994 0.1253 STG-6 

0.3373 0.2486 0.5632 0.5717 0.4161 0.5593 0.5674 0.2671 STG-7 

0.2215 0.2480 0.4319 0.4928 0.3645 0.4270 0.4270 0.1451 STG-8 

، شدت تاثیر پذیری و تاثیر گذاری 9همچنین در جدول 

استراتژی ها معین گردیده است. لازم به ذکر است که شدت تاثیر 

ی و شدت برای هر استراتژ 8( از جمع سطری جدول Rگذاری )

برای هر  8( از جمع ستونی درایه ها در جدول Jتاثیر پذیری )

  استراتژی بدست می آید.

 . شدت تاثیر گذاری و تاثیر پذیری استراتژی ها9 جدول

STG-8 STG-7 STG-6 STG-5 STG-4 STG-3 STG-2 STG-1  

2.7578 3.5307 2.6117 2.09 3.1008 2.8493 3.3108 2.4333 R 

2.4467 2.0593 3.4905 3.8179 2.7368 3.3733 3.4635 1.2964 J 

5.2045 5.59 6.1022 5.9079 5.8376 6.2226 6.7743 3.7297 R+J 

0.3111 1.4714 0.8788- 1.7279- 0.364 0.524- 0.1527- 1.1369 R-J 

 تاثیر نمایانگر J و عامل هر تاثیرگذاری نمایانگرR  ،9 جدول در

 بردار عنوان به R+J همچنین. ستا شده تعریف عامل هر پذیری

 شانن سیستم در را عامل تعامل میزان که گردیده معرفی برتری

 ذاریتاثیرگ نهایی مقدار ارتباط، بردار عنوان به که R-J و دهد می

 به لازم. گذارد می نمایش به را عناصر مجموعه بر عامل هر

 :است توضیح
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 مقدار رابرب R+J که حالی در باشد R-J>0  عاملی برای اگر -

 مهمی نقش عامل آن که نمود برداشت توانمی شود، بزرگی

 .دارد مسئله حل در

 مقدار برابر R+J که حالی در باشد R-J<0  عاملی برای اگر -

 یابد دبهبو باید عامل آن که نمود برداشت توانمی شود، بزرگی

 .بگیرد نتیجه مسئله تا

 مقدار برابر R+J که حالی در باشد R-J<0  عاملی برای اگر -

 ودهب مستقل عامل آن که نمود برداشت توانمی شود، کوچکی

 .است پذیر تاثیر عوامل سایر از و

 مقدار برابر R+J که حالی در باشد R-J>0  عاملی برای اگر -

 ودهب مستقل عامل آن که نمود برداشت توانمی شود، کوچکی

 (Azar. 2017). دارد کمی تاثیر عناصر دیگر بر اما

 ینا. نماییم رسم نیز را ها استراتژی علی نمودار می توان اکنون

 .است شده داده نمایش 1 شکل شرح به نمودار

 
 . نمودار علی استراتژی ها1 شکل

 از برخی( 8 جدول) کامل روابط ماتریس در اینکه به توجه با

 دح است، کردن نظر صرف قابل ضعیف، بسیار راهبردها اثرات

. آیدیم بدست آن های درایه میانگین از که ار ماتریس این آستانه

 حد این از که هایی شده،رارتباط محاسبه آستانه حد به توجه با

 ماتریس این برای آستانه حد. شد خواهد حذف هستند، کمتر

 ماتریس آن، از کمتر های داده حذف با که باشدمی 0.3544 برابر

 .گردد می حاصل( 10 جدول) جدید کل روابط

 . ماتریس جدید روابط کل بین استراتژی ها )حذف روابط کم اثر(10 جدول

STG-8 STG-7 STG-6 STG-5 STG-4 STG-3 STG-2 STG-1 ماتریس روابط کل 

0 0 0.4020 0.3847 0 0 0.4012 0 STG-1 

0.4023 0 0.5161 0.5787 0.4080 0.5176 0 0 STG-2 

0.3667 0 0.4335 0.5127 0 0 0.4577 0 STG-3 

0 0 0.4808 0.5321 0 0.4249 0.4951 0 STG-4 

0 0 0.3577 0 0 0 0 0 STG-5 

0 0 0 0.4719 0 0.4350 0.3994 0 STG-6 

0 0 0.5632 0.5717 0.4161 0.5593 0.5674 0 STG-7 

2

1

1-

2-

1 2 3 4 5 6 7

R+J

R-J

STG-1

STG-2

STG-3

STG-4

STG-5

STG-6

STG-7

STG-8
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STG-8 STG-7 STG-6 STG-5 STG-4 STG-3 STG-2 STG-1 ماتریس روابط کل 

0 0 0.4319 0.4928 0.3645 0.4270 0.4270 0 STG-8 

 گیریبحث و نتیجه .5

 را ایجینت شده، انجام های تحلیل و تجزیه به توجه با باید اکنون

 :نماییم ارائه

و  9هفتم با توجه به نتایج حاصله از جدول  استراتژی -1

شرایط جنگی موجود بین دو کشور روسیه و اوکراین، به 

عنوان عاملی مستقل و غیر قابل کنترل شناسایی می شود و 

 باید در گروهی منفرد ارزیابی گردد.

 حوزه ارتباطات و تبادلات افزایش) چهارم استراتژی -2

 دانشی مشترک هسته ایجاد راستای در هند و چین با هوایی

 نتامی های سرفصل توسعه) هفتم ، استراتژی(حوزه این در

و استراتژی ( هوایی حوزه در دولت سوی از بودجه و اعتبار

 خلیدا علمی جوامع بین مشترک های نشست هشتم )برگزاری

فنی( جز  های گلوگاه حل برای هوایی متخصصان و کشور

راهبردهای مهم و اساسی حل مسئله بشمار رفته و ستون های 

 .اصلی حل مسئله را می توان به این راهبردها نسبت داد

به عنوان عاملین قابل بهبود  6و  5، 3، 2اما استراتژی های  -3

برای حل مسئله به شمار می روند. سنگ بنای این راهبردها، 

 می باشد. 8و   7، 4راهبردهای 

 تدونی ایه استراتژی توانمی شده، ارائه تحلیلی نتایج به توجه اب

 .درآورد نمایش به سطح سه در ،2 شکل با مطابق را

 راهبردهای مهم و اساسی –اول سطح 

 راهبردهای بهبودی –دوم سطح 

 راهبردهای مستقل –سوم سطح 

 راه تامین و پشتیبانی از ناوگان هوایی نقشه .2شکل 

 3 انعنو به توانمی را ها استراتژی برای شده ارائه سطح سه نای

 اما اکنون به. نمود معرفی مسئله این حل جهت کلان اجرایی فاز

 تفسیر این سطح خواهیم پرداخت. 

در این سطح سه راهبردهای مهم و اساسی:  –سطح اول 

وجود دارند که بنابر اصول سطح بندی روش  8و  7، 4استراتژی 

گویای اهمیت نقش این سه استراتژی در حل این مسئله دیمتل، 

STG-2 

ایجاد مرکز تحقیقاتی 

پیشرفته هوایی برای بومی 

ازمندی های سازی نی

تکنولوژیکی و وابسته به 

 خارج از کشور

STG-3 

تعریف نیازمندی های 

خارجی در قالب 

پروژه های تحقیقاتی 

داخلی و بهره جویی از 

 نخبگان داخلی

STG-4 

افزایش تبادلات و ارتباطات حوزه 

هوایی با چین و هند در راستای ایجاد 

 هسته مشترک دانشی در این حوزه

STG-7 

توسعه سرفصل های تامین اعتبار و 

 لت در حوزه هواییبودجه از سوی دو

STG-8 

برگزاری نشست های مشترک بین 

جوامع علمی داخلی کشور و متخصصان 

 هوایی برای حل گلوگاه های فنی

STG-5 

بازمهندسی فرآیندهای 

طراحی، ساخت و تست 

به جهت افزایش بهره 

وری تولید با ظرفیت 

 فعلی

STG-6 

تمرکز بر توانمند سازی تامین 

کنندگان داخلی با سرمایه گذاری 

مشترک بین بخش دولتی و 

 خصوصی

STG-1 

 ایجاد هسته مشترک مبادلاتی در حوزه هوایی با شرکتهای روسی و اوکراینی
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می باشد. بدون شک با توجه به اهمیت تکنولوژیکی این صنایع 

)هوایی( صرف هزینه و تخصیص بودجه قابل توجه برای آن، 

امری بدیهی و لازم الاجراست. همچنین با توجه به پیشرفتهای 

ه و یشرفتقابل توجه چین و هند طی سال های اخیر در صنایع پ

تعارضات حاصل از جنگ میان روسیه و اوکراین، می توان 

استنباط نمود که همکاری مشترک با چین و هند می تواند برای 

کشورمان، پایدارتر و اثربخش تر باشد. همچنین با توجه به 

ظرفیت مناسب علمی کشور در صنایع مختلف، بهره جویی از 

یازمندی های فنی و این ظرفیت ها می تواند بخش اعظمی از ن

 گلوگاهی موجود را رفع نماید.

استراتژی های این سطح از  راهبردهای بهبودی: –سطح دوم 

نوع قابل بهبود هستند که در صورت توسعه می توانند در حل 

مسئله تاثیر گذار باشند. توسعه زنجیره تامین کنندگان توانمند در 

ی اجرایی موجود حوزه های هوایی، بهبود و بازمهندسی فرآیندها

در این صنایع و ایجاد مرکز تحقیقاتی پیشرفته مختص فناوری 

های و تکنولوژی های هوایی، از مهمترین راهبردهایی است که 

برای حل مسئله می بایست بهبود یابند. همچنین ایجاد فرصت 

برای نخبگان داخلی برای حل نیازمندی های وابسته به خارج از 

رهیافت های این سطح راهبردی می باشد. کشور نیز از مهمترین 

لازم به توضیح است که حرکت بسوی این راهبردها نیزمند 

 گرایش به استراتژی های سطح اول می باشد. 

اما سطح سوم و پایین ترین مستقل:  راهبردهای – سوم سطح

سطح استراتژیک مسئله مربوط به همکاری با شرکتهای روسی و 

ب ایران در حوزه فناوری های هوایی اوکراینی است. ارتباط خو

با شرکت های روسی و اوکراینی، عقبه مطلوبی را به همراه داشته، 

بخصوص به جهت پیشرفت قابل توجه این شرکت ها در سطح 

جهن، ین ارتباطات می توانست ادامه دار و اثرگذار باشد. اما 

جنگ میان این دو کشور و وجود محدودیت های فراوان 

در بین آنها، این ارتباط را تا حد زیادی دست خوش دیپلماتیک 

تغییرات منفی نموده است آینده مبهمی را برای این حوزه متصور 

 خواهیم بود.

 قدرتمند و پیشرفته صنعتی هوایی، صنعتپیشنهاد برای محققان: 

. است کاربردی و بنیادی پژوهش و تحقیق هرگونه انجام جهت

 دیدج و بودن بروز واسطه هب صنعت این علمی و دانشی ظرفیت

 وجود. بالاست بسیار ،(ایران در صنایع سایر به نسبت) آن بودن

 های ویژگی مهمترین از ساختاری، و فرآیندی های پیچیدگی

 تمدیری حوزه محققان آن واسطه به که رودمی بشمار صنعت این

 نهادپیش ترین اصلی و مهمترین. نمایدمی جذب خود سمت به را

 صنعت موجودیت پژوهشگران، سایر تحقیق و همطالع جهت

 ابیی عارضه شک، بی. است صنعت آن بدنه در تحقیق و هوایی

 یم صنایع، از گروه این اجرایی فرآیندهای واکاوی و سیستمی

 مختلف های حوزه دانش توسعه برای روشنی چراغ تواند

 چند ااینج در. باشد خلاق پژوهشگران برای سیستمی و مدیریت

 رائها است نزدیک تحقیق این موضوع به که ترجزئی دپیشنها

. یردگ قرار کار دستور در محققان سایر توسط شاید تا گرددمی

 :شودمی پیشنهاد

 دلم کمی، و کیفی ابزارهای سایر طریق از مسئله، موضوع -

 .شود سازی

 مورد فازی منطق با اما روش همین با تحقیق، مورد مسئله -

 .گیرد قرار مجدد پژوهش

 گزینش جهت مسئله محورهای گیرنده تصمیم های شاخص -

 .گیرد قرار مجدد مطالعه و تحقیق مورد ها، استراتژی

 حقیقت مورد عملیاتی، لایه در مسئله منتخب های استراتژی -

 .شود داده قرار سازی جاری و

 نتایج هوایی، صنایع در موجود مشکلات حل جهت به -

 جهت هب و ارسال رمعتب گزارشی طی ذینفعان سایر به تحقیق

 .شود پیگیری اجرا،

 هانوشتپی .6

1. Geopolitical  

2. Airline 

3. Value chain 

4. Five Forces Porter 
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5. PESTEL - Political, Economic, Social, 

Technological, Environmental and Legal 

6. SWOT - Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, and Threats 

7. DEMATEL 

 مراجع .7

(. مدیریت استراتژیک )ترجمه دکتر علی 1392، فرد )دیوید، آر -

 پارسائیان و دکتر سید محمد اعرابی(. تهران: فرهنگ و مدیریت.

 

(. استراتژی رقابتی )ترجمه جهانگیر 1395پورتر، مایکل ) -

 مجیدی و عباس مهرپویا(. تهران: موسسه خدمات فرهنگی رسا.

 

 (. تفکر استراتژیک )ترجمه ایوب1397همل، گری ) -

 احمدیان(. تهران: هورمزد.

 

(. روش 1394دانایی فرد، حسن، الوانی، مهدی و آذر، عادل ) -

 شناسی پژوهش کیفی در مدیریت: رویکرد جامع. تهران: صفار.

 

(. مجموعه اسناد و مدارک در حوزه 1398صنایع هوایی ایران ) -

 ناوگان هوایی )غیر نظامی(، تهران.

 

خ کامل هوانوردی )ترجمه (. پرواز تاری1397گرنت، آر، جی ) -

 محمد رزازان(. تهران: انتشارات هوانورد.

 

(. 1396آذر، عادل، رجب زاده قطری، علی و اخوان، عطیه ) -

نگاشت مدل تولید پایدار با رویکرد مدل سازی ساختاری 

تفسیری و دیمتل فازی، فصلنامه مطالعات مدیریت صنعتی، سال 

 .26-1، صص 46پانزدهم، شماره 

 

(. اولویت 1400محمد، فرهادی، علی و همکاران ) اعلایی، -

بندی عوامل موثر بر موفقیت برنامه نگهداری و تعمیرات هواپیما 

با استفاده از روش تصمیم گیری چند معیاره، نشریه علمی 

 .1400، شماره دوم، پاییز 21پژوهشی مهندسی هوانوردی، سال 

 

انی در (. تاریخچه ی هواپیمایی بازرگ1386عطروش، عباس ) -

 ایران. تهران: روشنگران و مطالعات زنان.

 

(. بررسی 1397الیاسی، مهدی، منطقی، منوچهر و همکاران ) -

راهبردهای همپایی شرکت های نوظهور در صنعت هوایی و 

دلالت هایی برای صنعت هوایی ایران، مجله بهبود مدیریت، دوره 

 .129-121، صص 4دوازدهم، شماره 

 

(. مقایسه تأثیرات تحریم بر 1398، آرش )آذرلی، آرمان، آرمون -

صنعت دفاعی با بخش اقتصادی و شناسایی راهبردهای موفقیت 

ساز صنعت دفاع، فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک، سال 

 .144-125، صص 75هفدهم، شماره 

 

(. اثرات تلاطم 1398ایزد خواستی، حجت، دزفولی، قلمبر ) -

صنعت و معدن در ایران در های نرخ ارز بر ارزش افزوده بخش 

شرایط تحریم های یک جانبه و چند جانبه، فصلنامه اقتصاد و 

 .35-3، صص 1398الگوسازی دانشگاه شهید بهشتی، بهار 

 

(. رابطه نوین 1399دهقانی، مهدی، منصوری مقدم، سیامک ) -

فرودگاه و خطوط هوایی در صنعت گردشگری، نشریه علمی 

 .160-155، صص 4 تخصصی شباک، سال ششم، شماره

 

(. تدوین 1398نواده توپچی، حسین، باقریان، غلامحسین ) -

الگوی راهبردی ساختار و مدیریت امور حمل ونقل هوایی 

، 3کشور، نشریه مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی، دوره  

 .342-315، صص  9شماره  

 

آقایی، مجید، رضاقلی زاده، مهدیه و محمدرضایی، مجید  -

رسی تأثیر تحریمهای اقتصادی و تجاری بر روابط (. بر1397)

تجاری ایران و کشورهای شریک عمدة تجاری، فصنامه مطالعات 

، صص 28راهبردی سیاست گذاری عمومی، دوره هشتم، شماره 

49-68. 
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خوانساری، رسول، باقری، ابوالفضل و شیرازی شایسته، مهدی  -

گذاری  (. شناسایی و اولویت بندی ریسک های سرمایه1393)

در صنعت هوایی ایران، مجله بهبود مدیریت، سال هشتم، شماره 

 .62-35، صص 4

 

(. دیپلماسی اقتصادی، راهبرد 1393سمیعی نسب، مصطفی ) -

مقابله با تحریم های اقتصادی در منظومه اقتصاد مقاومتی، 

 .147-115، صص 25فصلنامه آفاق امنیت، سال هفتم، شماره 

 

نات رهبر انقلاب در دیدار با مسئولان خامنه ای، سید علی. بیا -

 25و کارگزاران کشور. خبرگزاری جمهوری اسلامی )ایرنا(، 

 .83314826، شماره خبر 1398اردیبهشت 

 

(. طراحی مدل راهبردی تامین و 1401فاضلی، علیرضا. ) -

پشتیبانی از ناوگان هوایی. پایانامه دکتری تخصصی. گروه 

دانشگاه آزاد اسلامی واحد  مدیریت صنعتی. دانشگده مدیریت.

 تهران شمال.

 

درصد مشکلات صنعت هوانوردی ضعف  80خیری، علیرضا.  -

مدیریت است/ تحریم نقش مهمی ندارد. جامعه خبری تحلیلی 
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، درجه کارشناسی ارشد 1389علیرضا فاضلی، درجه کارشناسی خود را از دانشگاه آزاد اسلامی اراک در سال 

اخذ نمود و در حال حاضر دانشجوی دکتری تخصصی مدیریت  1392خود را از همان دانشگاه در سال 

گرایش استراتژی صنعتی می باشد. زمینه های پژوهشی مورد علاقه ایشان به مدیریت استراتژیک،  –صنعتی 

 مدیریت زمان، مدیریت تولید و مدیریت عملیات خلاصه می گردد.

 

مدرک کارشناسی خود را در رشته مهندسی صنایع از  دکتر عباس راد، استادیار دانشگاه شهید بهشتی تهران،

دانشگاه صنعتی شریف اخذ نمودند. ایشان همچنین مدرک کارشناسی ارشد و دکتری تخصصی خود را در 

رشته مهندسی صنایع از دانشگاه امیر کبیر اخذ نمودند. زمینه های پژوهشی مورد علاقه ایشان در حوزه های 

 سیستم ها، مدیریت کیفیت و نت صنعتی خلاصه می گردد.داده کاوی، قابلیت اطمینان 

 

دکتر مریم خادمی، دانشیار دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب می باشد. ایشان در زمینه های آنالیز 

عددی، حل مسئله بهینه سازی، داده کاوی و هوش مصنوعی سابقه تدریس و فعالیت پژوهشی دارند. ایشان 

جایگاه های مدیر دفتر توسعه و تجهیز، مدیر دفتر ارتباط با صنعت و مدیر آموزش غیر سال اخیر در  6طی 

حضوری دانشگاه آزاد واحد تهران جنوب مشغول فعالیت بوده اند. ایشان مدرک کارشناسی خود را در سال 

محض در رشته ریاضی  1370در رشته ریاضی از دانشگاه خوارزمی، کارشناسی ارشد خود را در سال  1368

 از دانشگاه تهران اخذ نمودند. 1383از دانشگاه تهران شمال و دکترای تخصصی خود را در سال 

 

 1375دکتر حسن فارسیجانی موفق به اخذ مدرک دکتری تخصصی خود در رشته مدیریت صنعتی در سال 

تولید،  ه های مدیریتاز دانشگاه انگلستان گردید. ایشان دانشیار دانشگاه شهید بهشتی تهران بوده و در حوز

مدیریت کارخانه، توسعه محصول جدید، مدیریت تولید پیشرفته، سابقه تدریس دارد. زمینه های پژوهشی 

ایشان به تحقیق و عملیات، استراتژی های تکنولوژی، دانش در زنجیره تامین، تولید ناب و اصول مدیریت 

 خلاصه می گردد. 

 

 


